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Mesdames, Messi 


rs Actionnaires 


Sri Fa Lors de notre précédente rencontre il y a un an, je me montrais optimis: 

résultats encourageants obtenus par votre Société au cours des premiers m 
Quelques semaines plus tard, une crise brutale et largement imprévisible ven 
bouleverser toutes les données, faisant craindre le pire à beaucoup de «Cassandre 


ans compter avec la flexibilité de l'industrie pétrolière et le protessionnalisme 
eurs pétroliers qui apportaient les réponses adéquates durant 


tte période diff 


e, | 


Pour l'ensemble de l'année écoul s performances de votre Société restent 
ourageantes, quoique plus modestes que nos attentes initiales. Ainsi le résultat 
courant économique du raffinage-distribution, un important baromètre de la santé de votre 
Société, est en amélioration de 50% passant de 351 millions de francs en 1 
millions de francs en 1990. Ce résultat demeure toutefois insuffisant pour assurer une 
rentabilité normale des capitaux investis et pour préparer l'avenir. Le résultat courant 
comptable du groupe s'élève à 1 285millions de francs, en baisse de 296 millior 
francs par rapport à 1989, ceci étant essentiellement dû à une provision de 490 milions 
de francs pour dépréciation des stocks liée à la baisse du prix du brut et des produit 
durant le premier trimestre 1991. Le résultat net comptable du groupe s'élève à 527 
millions de francs, en baisse de 232 millions de francs par rapport à 1989, Ce résultat 
tient compte de l'effet net de la provision que j'ai évoquée auparavant : il faut noter qu 
inclut également 80 millions de francs d'impôts sur les sociétés payés par Esso S.A.F. qu 
edevient "tax-payer' après dix années de déficits fiscaux. Ces résultats conduisent 
votre Conseil à vous recommander la distribution d'un dividende de 25 francs par action 
soit un montant identique à celui des quatre années précédentes. Je vous rappelle 
qu'un acompte de 15 francs par action a déjà été versé le 15 février 1991 


ntrastés 


L'année 1990 aura été caractérisée par deux semestres particulièrement c 
De 21 $ par baril début 1990, le prix du brut de la Mer du Nord s’effrite lentement pc 
tomber à 15 $ fin juin, pénalisant ainsi l'activité de votre filiale Ess REP. En revanc 
marges de raffinage poursuivent leur redressement, le succès de la stratégie de qualité se 
contirme, Le résultat économique raffinage-distribution du premier semestre atteint a 

le niveau de 83 F/T, chiffre assez proche des objectifs de votre Société L'env 
du Koweit par l'Irak modifie brutalement les données de la scène pétrolière. Le prix d 
baril atteint 41 $ au mois d'octobre du fait de l'embargo sur les exportations du Koweït & 
LE de l'Irak, et des inquiétudes de nombreux pays. Pourtant, grâce à l'augmentation die la 


n RSS production de certains pays exportateurs - et notamment de l'Arabie Saoudite -la 
demande aura toujours été satisfaite. En conséquence, le prix 
du baril retrouve finalement un niveau plus raisonnable, pour se stabiliser à 28 $ € 
d'année 
3 Dans cet environnement plus que mouvementé, l'industrie pétrolière a réagi de À 
remarquable, ne méritant aucunement le mauvais procès qui lui a êté faut. Aloi k 
brut irakien représentait près de 40% des approvisionnements de votre socièlé au ÿ 
semestre 90, Esso a réussi à réorienter entièrement Ses approvisionne 
a en un temps record. Ainsi, les ralineries ont continué à fonctionner à pleine capa 
Ë AF les clients ont toujours été ravitaillés, sans aucune rupture. Cela ps Li 
royale) Comptes Consolidés exploit dans cette période 
se En revanche, les marges de raffinage-distribution ont subi un lement du fait des 
k un variations extrêmes du prix des produits finis et de la difficulté à le 
ie consommateur. De 83 FIT au premier semestre, le résultat éconor rombé 
35 F/T dans la deuxième moitié de l'année. Contrairement à « épandue 
sur les résultats, elle ne les a pas indüme s S 


la crise du Golte a pesé 


l'ensemble de l'année, le résultat économique est en progrès de 50% par rapport à celui 
de 1989. Cette progression est bien sûr le reflet d'un environnement pétrolier sur la 
bonne voie de l'assainissement. C’est aussi et surtout la preuve de l'efficacité de votre 
socièté organisée en lignes de produit très autonomes et guidées en permanence par le 
souci de satisfaire leurs clients. Pour prolonger cette démarche d'efficacité, et afin 
d'amplifier sa vocation européenne et internationale, votre Société a décidé de créer une 
filiale, Esso Raffinage Société Anonyme Française, constituée par ses deux raffineries de 
Port-Jérôme et de Fos-sur-Mer. 


Avec 1.4 million de tonnes extraites, votre filiale Esso REP demeure toujours le premier 
producteur de pétrole brut en France. Ses investissements d'exploration ont augmenté 
de 7 %. Son résultat est sensiblement identique à celui de 1989, les prix élevés atteints 
par le brut sur les cinq derniers mois n'ayant pas compensé à la fois la faiblesse des 
cours du premier semestre, le fléchissement de la parité dollar/franc et surtout la 
reconduction du prélèvement exceptionnel 


1990 aura permis de conforter notre démarche de qualité tant pour les produits que pour 
les services. Cette stratégie a eu des aboutissements concrets, je pense entre autres à 
l'obtention du certificat international ISO 9002 attribué à notre unité de conditionnement 
des huiles de Port-Jérôme par l'Association Française pour l'Assurance Qualité, à l'Esso 
Super Plus, notre supercarburant sans plomb à haut indice d'octane qui représente 
maintenant plus de 30% des ventes d'essence dans les 1100 stations-service du Réseau 
équipées pour le distribuer. La défense de l'environnement fait partie intégrante de la 
stratègie de votre Société. Plus de 15% de nos investissements en 1990 y ont été 
directement consacrés, pour la production et la distribution de carburants sans plomb 
mais aussi pour améliorer les rejets de nos raflineries. C'est ainsi qu'en dix ans les 
émissions de soufre ont êté réduites de 40%, celles de poussières divisées par 20, les 
rejets de matières oxydables de 80%, la consommation d'eau réduite de 20%. Ce souci 
de l'environnement ne date donc pas d'hier, et nous continuerons à réserver une part 
importante de nos investissements à cetie question. 


Parions justement de l'avenir. Forte de ses atouts majeurs que sont, outre sa solidité 
financière, son expérience et ses résultats dans la recherche et l'exploration de pétrole 
brut, son outil logistique et commercial, la rigueur de sa gestion et la qualité de son 
personnel, votre Société s'engage à long terme en accélérant, dès cette année, ses 
investissements dans ses grands domaines d'activité. Je peux d'ores et déjà vous 
annoncer que nous avons décidé voici quelques jours d'investir 350 MF dans une unité 
d'akylation dans notre raffinerie de Port-Jérôme afin de faire face à la demande 
croissante d'essences sans plomb de très haute qualité. A plus long terme, nous 
étudions d'ambitieux plans d'investissement, en gardant à l'esprit le souci du réalisme 
et de la nécessaire rentabilité de ces projets futurs. 


Notre confiance en l'avenir se manifeste également par le déménagement de notre Siège 
Socral de la Défense à Rueil-Malmaison. Comme vous le savez, une promesse 

de vente de cet immeuble a été signée au mois de Mars avec un groupement composé 
de 3 promoteurs et 8 établissements financiers. Cette transaction s'est effectuée de 
façon satistaisante dans le meilleur intérêt de votre Société. La première pierre de notre 
nouveau siège a été posée en lin d'année dernière, les travaux de construction se 
poursuivent au rythme prévu et devraient nous permettre d'emménager au cours de 
l'automne 1392. Il vous faudra donc encore un peu de patience avant de connaître nos 
luiurs locaux, En conclusion, je suis confiant dans l'avenir. La justesse de la stratégie 
de votre Société trouve chaque jour sa confirmation. Les hommes et les femmes de 
l'entreprise prouvent leur motivation et leur esprit d'équipe. Grâce à eux, 1991 devrait 
être une bonne année pour votre Société, 


Ji Verré 


été une année très contrastée: le premier semestre, globalement satisfaisant pour 
Industrie Pétrolière, a pu faire roire enfin à un retour à l'équilibre économique de notre 
activité, équilibre qui commençait à s'annoncer depuis deux ou trois ans déjà. 


C omme l'année 1986, et en fait pour des raisons quelque: peu similaires... l'année 1990 aura 


La crise du Golfe a mis fin brutalement à cet espoir. Contrairement à ce qui a été souvent déclaré 
dans la presse, elle a eu un impact négatif sur nos résultats. En effet, la brusque envolée des prix 
du brut qui s'est heureusement calmée par la suite, à entrainé un tassement des marges de 
raffinage-distribution en raison de l'extrême volatilité des prix des produits finis et de la difficulté à 
les répercuter au consommateur final. 


Pour l'ensemble de l'année, les performances de votre Société restent certes encourageantes : le 
résultat courant économique de l'activité raffinage-distribution passe de 351 millions de francs en 
1989 à 529 millions de francs, soit une amélioration de 50%. Ce résultat reflète l'assainissement 
structurel de l'environnement pétrolier, en particulier la réduction des surcapacités de raffinage 
en France comme en Europe. Il traduit aussi l'amélioration de la productivité de l'entreprise liée à 
la souplesse et à la réactivité de son organisation. 


Ces résultats sont cependant insuffisants puisqu'ils n'assurent pas encore la rentabilité normale 
des capitaux investis. 


Pour l'avenir, votre société dispose d'atouts majeurs que sont, outre sa solidité financière, la 
rigueur de sa gestion et la qualité de son personnel. 


C'est pourquoi elle poursuit son engagement à long terme en programmant des investissements 
dans - En AE d'activité : recherche et production de pétrole brut en France, raffinage 
et distribution. La récente crise du Golfe a montré le rôle vital d'une industrie pétrolière française 
forte, garante de l'indépendance nationale. 


Ces projets, ainsi que l'emménagement en 1992 dans un nouveau siège social à Rueil, sont la 
preuve concrète de ma confiance dans le futur. 


Jean Verré 
Président-Directeur Général 


Le 30 avril 1991 


Rapport de Ges: 


ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL 


n du Conseil d'Adi 


amant et compétitif, pour garantir en toutes circonstances la 


Au-delà de certaines difficultés locales, résolues essentielle- 


CONSOMMATION D'ÉNERGIE PRIMAIRE 
EN FRANCE 287 


satisfaction de la demande en produits pétroliers. 28 


ment par là bonne volonté des opérateurs pétroliers, ke 


" A55 pur 

M 1550 à été l'année des contrastes. Au premier Semestre, Les normes en matière de protection de l'environnement ont carie du cmt #5 158] Jam | contrôle temporaire des prix des carburants, du gazole et dur 
Factvmt écomnmique est restée soutenue, principalement sé notablement renforcées aux Etats-Unis avec l'adoption 5 ns fioul domestique imposé par e gouvernement à montré lai 
en Elarope eten Asie Les prix du brut sesontelités progres u Clean Air Act Les pays membres de la CEE ont quant à nt w rement son inutilé puisque, dans le marché des produits 
sr, de 2 dollars le bare pétrole brut de Merde Nord eux men œuvre La directive européenne concemant lobl nn pérolier, les marges so limitées par l'action rès vive de a 
Gé #20 à 15 dilars en lle en raison de la surprodu*  sañon d'utiliser des combustibles à basse teneur en soufre ar ere | concurrence. qui se traduit par des prx hors Laxes très ifé- 
Hion des pars de lOPEP. Le rafinage à coofirmé la tendance ans jes grandes installations de combustion = rieurs en France à ceux pratiqués en moyenne dans les 
2 redressement structurel de ses marges, observé ces der: Bouciaire autres pays européens. 
mères ame & 

Dcharbon Le marché inténeur des produits pétrohers à globalement 
L'esrircasmment s'est ensuite profondément modifié. Le ENVIRONNEMENT FRANCAIS au [us D  sgné par rapport l'année précédente. Comme en 1589 ke 
prix de bar de brut est remonté à 20 dollars fin juillet après Li marché des essences à baissé de 2 et celui du gazole pro- 
a coaférence de lOPEP. L'invasion du Kowelt par lrak le © {En France, la production de pétrole brut à êté de 3 mil gressé de 10%. Cette évolution reflète la diéséfsation tou. 


2 aoët et Fesmbarge total sur les exportations de ces deux 
pars ont reteé du marché 4 mlions de barls par jour de 
péteshe bee de produit ralfiés, soit emviron 17 % de La 
protect de TOPEP et 8% de La demande mondiabe. Cette 
Ssticn à provoqué une augmentation du prx du baril qui à 
art 43 dar déten cctobre pendant quelques jours, dans 
des marchés imprésiables et extrémement volatiis Les sout- 
008 € sperme iraloenses et kowelennes ont été 
este répéesment reglaches par Taugrientation de La 
proactun d astres pars exportateurs, notamment de l'Ara- 
Voe Sas. Le prix &a burd ent alors redescend à 2 dl. 
Les en n d'amsée. An eos de évrier 1991. le prix du baril 
Btat sabilsé 2x emveces de 34 dollars. En moyenne, là 
hacsse da pri da bar en dollars à ét de 30% en 1990 par 
rapport à EÉ5, améssée pour les pays européens par la 
rédac de 15 de La valeur ds dcr. 


La cagacté datation de l'edustrie du raffinage dans le 
monde à pers de cuenpenser là Gspartion des export 


armées de là conte. Ele à téanti à éviter toute pénune 
Dre de protats planes, tue que Ve prix de certains 
Probes des toRœm mementaséreers de lotes Lrtaons. 


La baisse de La peotoction péirrlière de TURSS, premier pro- 
dir mondial est core. ee qu pra avais des 
exyrrasies su l'éculibre entre l'offre et La 
deasrie mendakes Cortes pays de l'Europe de l'E ont 
commencé à Sover mes échanges shernalionans e à là 
coopératce avec des parenaises cecéetenex 


La crie du Gale est vence capgade l'ampattanc» des granis 
épllees éerghtiques et phases mndiaux et là rerrat 
able caparat Ge ladastrie Péroere à es mautenie Elle 
à souligpé l'mmpcetiace stratégique pour Les pays occisen. 
txt de graves Gps de out pere ralfisage, peror. 


lions de tonnes. Pour la deuxiéme année consécutive, là pro- 
duction nationale à baissé. L'activité de développement à 
poursuivi son déclin, freinée entre autres par le poids exces- 
sif d'une fiscalité qui va à l'encontre de l'objectif afiché d'in- 
dépendance énergétique maximale du pays. Aucune décou- 
verte significative n'a été faite en 1990 dans le sous-sol fran- 
çais. Grâce à la diversité de leurs ressources et à leur flexibi- 
lité, les compagnies pétrolières ont fait face à l'arrèt brutal 
des importations de pétrole brut de l'Irak et du Koweï, sans 
rupture d'approvisionnement des consommateurs. Les 
résultats du second semestre ont souflert de la baisse des 
marges de distribution de la majorité des produits. 


COÛT MOYEN ANNUEL DU PÉTROLE BRUT 
IMPORTÉ EN FRANCE 


rames Tone MDolun/Toune 
M Praces constants 90/Tonoe 


jours croissante du parc automobile français, les véhicules 
diesel représentant 33% des immatriculations de véhicules 
neufs pour 1990. La demande de oul domestique à baissé de 
2% en raison de la clémence de l'hiver 1989-90, et cell du 
fioul lourd, après l'accroissement de 1989 provoqué par les 
achats exceptionnels d'EDF, es revenue à son niveau de 
188. 


La part de marché des carburants sans plomb a sextuplé par 
rapport à l'année précédente pour dépasser 18 M des ventes 
d'essences en fin d'année. Ce succès montre que ces carbu- 
rants, notamment ceux à indices d'octane élevés, répondent 
A l'attente des consommateurs pour une melleure qualité êt 
pour e respect de l'environnement Ces produits ont bénéf- 
cé d'une fiscalité adaptée dès leur lancement, compensant 
en particulier leur surcoût de Fabrication et favorisant leur 
développement. lis ont été mis au point dans les laboratcres 
de recherche des sociétés pétrolières en relation avec les 
constructeurs automobiles français. Ces derniers ont peblbt 
des cahiers des charges complets prenant en compte, bien: 
au-delà des indices d'octane, les caractéristiques etes per 
lormances réelles des carburants dans les moteurs, ce qui est 
ne première mondiale pour les prolessions cncernées Les 
spécifications très sévères de ces nouveaux carburants per: 
mettent leur utilisation par a plupart des véhicules existants. 
Ils nécessitent depuis leur élaboration dans les ralisenes 
jusqu'à leur mise à disposition auprès des consommateurs 
le respect strict de normes de qualité partcubèrement ex 


Esso face à la crise 


L'eak coereri près de 40% des approvisioanèments de 
ex de votre société au premier semestre. Ces importa- 
niet oeeseepiests) 
ses approwsonsements avec l'appui du groupe | et 
maistens le fonctionnement normal de ses raffineries Les 
‘engagements vis-à-vis de ses chents on! été Lenus Sans rUp- 
ee de bvrassons. Dans un contexte de pr mternabonaux 
ès iceaiss, Esso à continué à travailler à stocks cons 
asts et ra, reruplaçant de façon quasinstantanée les 
wokanes vendus par des achats au pris du marché. 


{Esso et la qualité 


Let de qualité de votre s0céé s'est poursuivi en 
156 tot post Les produits que pour les series. Le pro 
ame d'unéioration continue de La qualité à pers 
Aobters Va xcrédiations qualité de grandes sociétés 
<hessrs L'asté de conditionnement des hules de Port: 
ete aqua crrtfation internationale SO 9002 tt 


élevées. 
Es Ganuée pris de JU des ventes d'essence dans les 
100 dates sernce 62 réseau Esso équipées pour le dis 
trèmer, confemaet le soccis de son lancement en 1989. 
{Les vraies de gstde ss eus en CHAR PROGFERSON, 
éémuessent et l'atéskt d'une démarche de qualité et 
Laccaben sat $s Cennmaans 


18 Es 19, es vestes de votes noté se se développées. 
Le réseau Esae à prourmai La mucdertésatse de ve points de 
vente et à commencé de dévelogpes un nouveau concept de 
Sage de grsscenih, le “omvesience sort”, ajoutant aux 
coca ibsseanres tata 2 wrrées de restaurant 
cape 


L'œsige Emo à béséfiié cette anse d'opérations presti 
Derses combats wrec des paresares de ren En janvier 
1990, es voitures Prgect, hbriiées par Esao, ont cmphé 
2 rabye Part-Dalae Come cocgérati s'est enrichie avec 
l'esgagement dela Pesgect 96 aux cobesrs Es a Cham 
puma du Monde des Voitares de Son. importants 
2tc00%s de partenariat cat sat été coæckus avec Euro Dis, 
3, dont be parc atractuues de Marne à Vallée ouvrira en 
een UA L'engagranest dans La éerréère Rte da Hum y 
Arras “sso Ssger Plus” à catribsué à La bete image de 


Sarah mere lente RARE 
dans un programme de progrès continu et y 
PP due ce Das de L8 da es reïise. 
mets. Ces efforts se sont notamment traduits dans les raf- 
finenes pour la dernière décennie par une réduction des: 
émissions de soufre de 40%, par la division par 20 des 
émissions de poussières et par la diminution des rejets de 
composés organiques volatis de 90%. La consommation: 
d'eau a été réduite de 20% et les quantités de matières 
oxydables rejetées ont diminué de 80%. Depuis deux ans, 
a diminution de la teneur en plomb des carburants plom- 
bés vendus par votre société, etsurtout la percée du super- 
carburant sans plomb Esso Super Plus, ont permis de 
réduire d'environ 50% les rejets de plomb dans l'atmos- 
phère. 


Esso et les hommes 
stratégique de votre société, a connu un 


aus dans le domaine de la sécurité ont été récompensés 
par plusieurs distinctions au sein du groupe Exxon. D'im- 
portantes opérations de communication grand public, de 


ce produit phare de votre société. 


Les installations de rafinage de Port-Jérôme et de Fos-sur- 
Mer ont fonctionné à pleine capacité en dehors des périodes 
d'arts pour entretien et travaux. Elles ont fabriqué et livré 
Les quantités croissantes de carburant sans plomb deman- 
dées par le marché, tout en maintenant à chaque étape les 
contrôles de qualité les plus strict. Les actifs de la branche 
raflinage de votre société ont été apportés à une filiale nou- 
vellement créée sous le nom d'Esso Raffinage Société 
Anonyme Française (ERSAF), afin de mieux s'intégrer dans 
l'évolution du raffinage européen. 

Avec 14 million de tonnes extraites en 1990, votre filiale Esso 
REP est toujours le premier producteur de pétrole brut en 
France. Là production, restant pénalisée par une fiscalité de 
Dhs en plus inadaptée, est en léger recul par rapport à 1989 
comme pour l'ensemble de La profession. 


Au-delà des études de danger et des plans d'opérations inter- 
nes demandés par la directive européenne Seveso, votre 
société a procédé dans toutes ses installations à une analyse 
complète des risques t contrôlé l'adéquation des moyens de 
prévention et d'intervention. De plus, Esso à nommé un 
directeur Prévention des Risques Majeurs, directement ratta- 
ché au Président, renforçant ainsi son engagement dans les 
actions de sécunté et de maïtse du nsque industriel. 

La première pierre du futur siège social d'Esso à Rue Mal 
maison a été posée le 26 octobre 1990, le déménagement. 
devant s'effectuer en 1992. Le siège actuel à la Défense a été 
mis en vente 

Le résultat net comptable de 1990 est ur profit de 423 mil 
lions de francs, composé des éléments Suivants 


le résultat d'explation est positif de 542 milions de 
francs 


le résultat financier post de 345 mins de francs inclut 
226 milions de francs de dividende reçu d'Esso REP, à com- 
parer à 151 milions de francs en 1989; 


les éléments exceptionnels sont négatifs de 357 milions de 
francs 


En 1990, compte tenu de l'effet prix sur stock, positif de 
529 millions de francs, et du dividende d'Esso REP, le résultat 
courant économique des activités de ralfinage-distibution 
estun profit de 529 millions de francs, à rapprocher d'un pro- 
fi de 351 milions de francs en 1989. Ce résultat, ben qu'en 
amélioration, est encore très insuffisant par rapport aux capi- 
aux investis. 


ACTIVITES COMMERCIALES 


MDans un environnement commercial extrêmement 
concurrentiel, l'année 1990 à été marquée pour le réseau 
Esso par une amélioration de: sa position sur l'ensemble du 
marché français. Les ventes totales d'essence et de gazole 
ont augmenté de 5%, soit 2 points de plus que l'évolution de 
la demande. Ces résultats confirment la qualité du réseau 
Esso, distingué par diverses récompenses prolessionnelles 
dont le Trophée de l'Excellence décerné par le Groupement 
Interprofessionnel de l'Automobile pour l deuxième année 
consécutive Cette qualié s'exprime aussiau niveau des pro- 
duits Le succès du supercarturant sans plomb s'est confirmé. 
l'Esso Super Plus représentant désormais 30% des ventes 
dans les 1100 stations équipées. Quant aux services, l'intro 
duction d'un nouveau eoncept de magasin de proximité, ke 
“convenience store”, en complément des 450 Esso Shops 
‘existantes, à reçu un accueil très favorable de la clientèle. 


Dans le domaine des ventes en gros - combustibles et carbu 
rants - votre société a consolidé ses positions en dépit d'une 
Lorte concurrence 


Les ventes de bitumes ont légèrement augmenté dans un 
marché stable, marqué cependant par la croissance des 
importations en provenance d'autres pays de la Commu- 
naut La stratégie de qualité des produits el du service rendu 
aux clients s'est appuyée en particulier sur es ressources du 
Centre de Recherche de Mont-Saint-Aignan, notamment en 
matière de développement de nouveaux produits. 

Les postons dans le domaine des gaz de pétrole ligues 
ont été renforcées dans un contexte d'extrême voltilé des 
prix internationaux. 


Ventes Inales d'Esso SAF. 198$ 1989 
eus ame 
carburants auto 261 239 2451 
dsilts 405 362 346) 
fous lourds 1990 MA 182 ET] 
autres produits 2469 221 ___2st EI 4 
Lotal produit finis È nie 1000 10813 muse oo 
pétrole brut bases pour la chimie 2 an aus 
“to ÈS 18729 Ù 

EN] l E 


2 dont exportations et soutes étrangères 


Activités de la So et de ses Filiales 


{Esso face à la crise 
Lirak couvrait près de 40% des approvisicnmements de 
et de votre société au premier semestre. Ces importa- 
‘bo ayant cessé début août, elle à réonenté entièrement 
es xppruvsoanements avec l'appui du groupe Exton et 
maisten le fcoctionnement normal de ses raffinenes. Les 


: er 
ès iscertaiss, Esso à continué à travailler à stocks cons 
‘Hauts et rain, remplaçant de façon quasi instantanée les 
volumes vends par dés achals au prx du marché. 


Esso et la qualité 


Lefort de qualité de votre société s'est poursuivi en 
1560 taat pou es produits que pour es services. Le pro- 
gamme éaméhorabon continue de la qualité à permis 


Sans odeur, En CONRSLINLE PrOGTESSION, 
démontrent tnt lotérét d'une démarche de qualité et 
Camcetion arts des consommateurs. 


1 Ex 60, es ventes de votre 5016 se sont développées. 
Le réseses Esso à perarsan la moderusation de ses points de 
veste 4 à commencé de développer un nova concept de 
maguen de prosieé. le “cueessence store, soutant aux 
ne 


L'enage Eu à bésého ce atoe Cupératons pres 


F'esgagemsent de ia Peugeot 95 avr cohurs Es au Cham 
Piceaat Gi Mowde des Voitures de Sort D'importants 
acroeds de partenaiat oo sui té corcs avec Euro Ds- 
y, dot ke parc d'attractions Ge Marne la Vallée suvrira en 
arf 62. L'engagement dans La Gernre Rose du Gas du 
Aromatue “Eau Sages Plus” a contribué à la bonne image de 


Environnement 
Soucieuse de préserver l'environnement, votre société est 
engagée dans un programme de progrès continu et y 
consacre chaque année plus de 15% de ses investisse- 
ments. Ces efforts se sont notamment traduits dans les raf- 
fineries pour la demière décennie par une réduction des 


composés organiques 

d'eau à été réduite de 20% et les quantités de matières 
oxydables rejetées ont diminué de 80%. Depuis deux ans, 
la diminution de La teneur en plomb des carburants plom- 
(bés vendus par votre société, et surtout la percée du super: 
carburant sans plomb Esso Super Plus, ont permis de 
réduire d'environ 50% les rejets de plomb dans l'atrmos- 
phère. 


Esso et les hommes 
La formation axe stratégique de votre société, a connu un 
significatif à tous les niveaux, contribuant 
pour collaborateur le professionna- 
lisme etl'espri d'innovation. Les excellents résultats obte- 
aus dans le domaine de la sécurité ont êté récompensés 
par plusieurs distinctions au sein du groupe Exxon. D'im- 
opérations de communication grand publie, de 


ce produit phare de votre société. 

Les installations de raffinage de Port-Jérôme et de Fos-sur- 
Mer ont fonctionné à pleine capacité en dehors des périodes 
d'arrèts pour entretien et travaux. Elles ont fabriqué et livré 
Les quanités croissantes de carburant sans plomb deman- 
‘dées par le marché, tout en maintenant à chaque étape les 
contrôles de qualité les plus stcts. Les actifs de Ja branche 
raffinage de votre société ont été apportés à une filiale nou- 
vellement créée sous le nom d'Esso Raffinage Société 
Anonyme Française (ERSAF). afin de mieux s'intégrer dans 
l'évolution du raffinage européen. 

Avec 4 milhon de tonnes extraites en 1990, votre filiale Esso 
REP est toujours le premier producteur de pétrole brut en 
France. La production, restant pénalisée par une fiscalité de 
lus en plus inadaptée, est en léger recul par rapport à 1989 
Comme pour l'ensemble de la profession. 


Au-delà des études de danger et des plans d'opérations inter- 
nes demandés par la directive européenne Seveso, votre 
société a procédé dans toutes ses installations à une analyse 
complète des risques et contrôlé l'adéquation des moyens de 
prévention et d'intervention. De plus, Esso à nommé un 
directeur Prévention des Risques Majeurs, directement rata- 
ché au Président, renforçant ainsi son engagement dans les 
actions de sécurité et de maitrise du risque industriel. 

La première pierre du jutur siège social d'Esso à Ruël-Mal- 
maison à été posée le 26 octobre 1990, le déménagement 
devant s'effectuer en 1992. Le siège actuel à 1 Défense a êté 
mis en venile. 


Le résultat net comptable de 1990 est un profit de 423 mi- 
lions de francs, composé des éléments suivants 


e le résultat d'exploitation est positif de 542 millions de 
francs; 


‘le résultat financier positif de 345 millions de francs inclut 
226 millions de francs de dividende reçu d'Esso REP. à com- 
parer à 151 millions de francs en 1989 ; 


les éléments exceptionnels sont négatifs de 357 millions de 
francs. 


En 1990, compte tenu de l'effet prix sur stock, pos de 
529milions de francs, etdu dividende d'Esso REP, le résultat 
courant économique des actités de rafinage-dstribution 
estun profit de 529 milions de francs, rapprocher d'un pro- 
fit de 351 milions de francs en 1989, Ce résultat, ben qu'en 
amélioration, estencore très insuffisant par rapportaux Capi- 
laux investis. 


ACTIVITES COMMERCIALES 


MDans un environnement commercial extrèmement 
concurrentiel l'année 1990 a été marquée pour le réseau 

Esso par une amélioration de sa position sur l'ensemble du 
marché français. Les ventes 1tales d'essence et de gazole 
ont augmenté de 6, soit 2 points de plus que l'évolution de 
la demande. Ces résulats confirment la qualité du réseau 
Esso, distingué par diverses récompenses professionnelles 
dont le Trophée de l'Excellence décerné par e Groupement 
Interprofessionnel de l'Automobile pour La deuxième année 

consécutive. Cetle qualilé s'exprime aussi au niveau des pro- 
dus Le sucoès du supercarburant sans plomb Set confirmé, 
l'Esso Super Pus représentant désormais 30 4 des ventes 
dans les 1100 stations équipées. Quant aux services, l'ntro- 
ducton d'un nouveau eoneept de magasin de proximité, le 
“convenience store”, en complément des 450 Esso Shops 
existantes, a reçu un accuell très favorable de la clientèle. 

Danse domaine des ventes en gros - combustibles el carbu- 
fans - votre société a consolidé ses positions en dépit une 
forte concurrence. 

Les ventes de bitumes ont légèrement augmenté dans un 
marché stable, marqué cependant par la croissance des 
importations en provenance d'autres pays de la Commu- 
nauté. La stratégie de qualité des produits et du service rendu 
aux clients 'es'appuyée en particulier sur es ressources du 
{Centre de Recherche de Mont-Saint-Aignan, notamment en 
matière de développement de nouveaux produits. 

Les positions dans le domine des gaz de pétrole liquéfiés 
ont été renforcées dans un contexte d'extrème volatilité des 
prix internationaux. 


Ventes totales d'Esso SAF. 


correspondant au chiffre d'afaires. 
commercial 


carburants auto 


distillats 


fiouls lourds 


autres produits 


total produits finis 


pétrole brut et bases pour la chimie 


total 


_dont exportaons el sous drangères 


Vote soxété à maintenu sa position de leader sur le marché 


L'actrié soutes à bénéficié d'un approvisionnement direct 
des pores a Havre et de Marseïlie à partir des rafinenes de 
Port-Jérème et de Fos, permettant un accroissement des 
vers 


Dass on marché des huiles moteurs stable. votre société à 
développé ses ventes avec une progression notable pour les 
rois de is haute performance. Les ventes d'huiles blan- 
c2es 08 progressé de Haçoa très satisfaisante et votre société 
2 éécsdé de realorcer son rôle de leader mondial dans ce set 
eux de haute technicité en augmentant d'environ 40%, dès 
12 En de EI, la capacité de fabrication de ces produits à La 
raboerie de Port-Jrme. 

L'érobe coopération d'Esso et Peugeot das La compéttion 
toile renforce encore les Lens techniques et commer- 
Ca qi existent depuis maintenant trente ans entre les 
deux sociétés. 


APPROVISIONNEMENTS, 
RAFFINAGE ET TRANSPORTS 

M Maigié La grande volatiité des prix du brut, créant un 
exrrcesenest exvémement die, votre société à géré 
es @ocks avc ao grande rigueur. Ee est parvenue à mini 
ser es sos ao aux variations du Marché et rem 
haces en quels ps le brut ire qui avait représenté 
Des de 4 Ge apgromanamements au prener semestre 
La provenance es best traités par vos ralineres à GO 416 
és émerabe avec 54% po le Moyes-Orient, 27% pour 
Msope. 15% pour l'Afrique et 4% pour l'Amérique 

Les estalices de rasage de Por-Jértene et de Fos-sur. 
Me ce tait face à ces profoeds changements 'appromsions 
pement et AGaGhÉ West mueche at travel Qualités de 
C7 

Êles cet tacadlé à pheme capact en debces des pérrdes 


arrêts pour entretien et eau 

PÉTROLE BRLT TRAITÉ EX 29) 

Orgue mors de tomes “ 
55 5 
14 u 

Moyen-Orient 5 E] 

Le 15 # 

Le 53 100 
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Dproduta 
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PRODUCTION DES RAFFINERIES ESSO 
Produits consommés en raffineries exclus 


miliers de tonnes 


Des études s0mt menées pour leur permettre de répondre 
data l'avenir aux besoins croissants d'essence sans plomb et 
aux exigences en matière d'environnement. Un important 
projet de modernisation et d'expansion de La station de trai- 


N 


tement des eMuents de Port-Jérôme à été décidé. Cet in- 
vestissement de 30 MF sera mis en service au cours de 1991. 
La chaîne d'huiles de Port-Jérôme à connu cette année 
encore un excellent fonctionnement. La construction de La 
deuxième unité d'huiles blanches s'est poursuivie pour 
une mise en service prévue au cours du deuxième semestre 
de 1991. Le programme d'amélioration continue de Ja qua- 
lité lancé en 1989 à débouché sur l'accréditation par de 
grandes sociétés clientes tant pour le gazole que pour les 
lubrifiants. 


LLes trois grands navires, l'Esso Languedoc, l'Esso Norman- 
die et l'Esso Picardie, ont été utilisés au maximum de leur 
capacité. La réimmatriculation de l'Esso Languedoc sous le 
pavillon des Terres Australes et Antarctiques Françaises 
communément appelé Kerguelen à permis de réduire de 
façon significative les coûts de fonctionnement sans nuire à 
la qualité des opérations. L'exploitation des deux autres 
navires reste handicapée parle coût du pavillon français. De 
même, malgré un taux d'utilisation jamais atteint et d'excel. 
lentes periormances techniques, les deux caboteurs de 
22000 tonnes, l'Esso Port-Jérôme et l'Esso Parents, n'ont 
pas dégagé la rentabilité en rapport avec de tels investisse- 
ments. Lors de sa première année complète d'exploitation, 
l'Esso Le Havre, automoteur de 2500 tonnes, à pleinement 
contribué au succès des ventes de soutes dans le port du 
Havre. 


RECHERCHE 
ET DEVELOPPEMENT 
1 Dans le domaine de là recherche, plusieurs réalisations 
marquantes sont à porter au crédit du Centre de Mont-Saint- 
Aignan. L'activité soutenue de développement d'huiles 
moteurs s'est concrétisée en 1990 par le lancement d'une 
huile très haut de gamme Ultrafo 10W-40 et par l'approba- 
tion par Peugeot d'une huile 2 temps. Après le Paris-Dakar la 
collaboration avec Peugeot Talbot Sports s'est poursuivie 
par la mise au point de carburants et de lubrifiants spéciaux 
adaptés aux conditions de course de la Peugeot 905. Dans le 
cadre du projet d'expansion de l'unité de production d'huiles 
blanches de Port-Jérôme, de nouvelles applications ont êté 
étudiées pour ls industries plastiques et agro-alimentaires. 
Le Centre de Recherche a également contribué à la mise at 
point d'un additif détergent pour le gazole et a développé un 
nouvel additif destiné à améliorer l'opérabilité à froid du 
fioul domestique. L'activité bitumes a multiplié ses inova- 
tions tant en France qu'à l'étranger avec là promotion du 
logiciel d'étude des structures des chaussées routières Esso 


Mocbius, l'implantation d'un nouveau procédé de Fabrica: 
ton d'émulsions ele développement de liant spéciaux La 
fialé Esso Technologies et Services, spécialisée dans là 
commercialisation de services d'assistance technique et de 
recherche aux PME/PMI, à poursuivi sa croissance 


EXPLORATION ET PRODUCTION 


3 Votre filiale Esso REP obtient un résultat pratiquement 
identique à celui de 1989. Les prix plus élevés atteuts par le 
pétrole brut sur les cinq derniers mois n'ant pas entièrement 
compensé les cours déprimés au premier semestre, le Né- 
chissement sensible de la pañté dolar/ranc, la reconduc- 
tion du prélivement exceptionnel et le poids excessif des 
redevances communales et départementales des Mines. 


Les investissements d'exploration ont totalisé 183 MF, en 
augmentation de 7% par rapport à l'an dernier, Les campa- 
nes sismiques ont été principalement consacrées à l'acqui- 
tion de connaissances sur les permis du Jura et de Lège 
dans les Landes. La majorité des forages d'exploration à été 
effectuée sur les permis du bassin de Paris. Découvertes en 
fin d'année, deux accumulations d'hydrocarbures à Char 
prose en Seine-et-Marne sure permis de La Marsange (Esso 
REP opérateur) et à l'Orme dans les Yvelines sur le permis 
de Ptasir (SNEAP opérateur) sont en cours d'évaluation. 


Les isvestmements de développement se sant élevés à 
DS MF. seu 5% de moins qu'en 1989. La production des 
acens champs des Landes à augmenté de 5% suite aux 
excebents états de La campagne de forage entreprise à là 
La de 158 ex pourrie en début d'année. Dans le bassin 
de Pars. quatre nosveaust puits ont été lorés sur le champ 
de Chustey #1 ses satellites Au total votre (ilale à 
extras 1,4 mdlce de tonces de pétrole brut, soit 47,5 % de La 
pres ratreale 


COMMUNICATION 

ET RESSOURCES HUMAINES 
D Ex 2, vue ct à accent ses eflorts pour inlor 
Der, coma et ass Ve yersecael à Là vi de l'en 
temps et à ses opératscns vers le probe. Chacun à ainsi pu 
ambre 2 jou le jour le ralbre Paris-Dkar et La Route du 
aus dans ipuede Es avai sage voler “Esse Super 
Pas. Le éemacrhe 33 septembre 1990 ue ft conviviale à 
Samemtht es Landes di perce de là régre parserre 
as tuée de ed 


Des représentants de la pense cet été isbés à des vistes 
ahrmatrn Gestioées à née aie crantre Vs tai 
Goes de votre Soctté en matère de recherche. telles que 
l'Enuo Saper Po, upercarturant sans phoeub à ass ice 
Secme 


Les dirigeants et cadtes wopétieurs ve mat ter 3 kucg de 
lasoée on parconn masagéral mttué “Un Noroes 
Regef, coasacst à moe réfleicar sat l'animation et e dé 
gras des Mines et des femars de Errtrepres Ms 
euts “chasters” coestitots me ces thémes éétrmchercat 
mur des plans d'actes 23 corses des mes à vends 


Le programme de formation s'est accru de façon significative 
en 1990 à tous les niveaux. Plusieurs parcours de formation 
accompagnant le développement de la carrière profession 
nelle et correspondant aux besoins spécifiques de différentes 
catégories de collaborateurs ont été mis en œuvre. 


Le climat de dialogue et d'ouverture existant avec les parte- 
rares sociaux s'est poursuivi toutau long de l'année Le per- 
sonnel a bénéficié pour a première foi en 1990 du plan de 
participation et dintéressement CAPESSO, mis en place en 
1988, 

Un niveau de recrutement élevé, permettant de aire face au 
développement de votre société, a été atteint en 1990 et sera 
poursuivi. 


Preuve directe du professionnalisme du personnel de votre 
société. les résultats sécurité, avec un taux de fréquence de 
12 accident de travail avec arrêt parmilion d'heures travail. 
Îées, sont les meilleurs jamais obtenus par l'entreprise. ls se 
comparent à des moyennes nationales de 4 pour l'industrie 
pétrolière et de 27 pour l'ensemble de l'industrie et viennent 
concrétiser l'engagement de chacun, à tous les niveaux, pour 
intégrer un comportement de sécurité dans son travail quoti- 
dien. Prolongement logique de La sécurité au travail, le pro- 
gramme de sécurité sur a route se poursuit auprès de tous 
les membres du personnel. 


: si 1989 1990 
Effectifs au 31 décembre 

(rrarns compris) __2410 2353 
Engagements 

{rmarins compris) 128 
Promotions internes a 
Salaires (évolution de 
décembre à décembre) 


‘+ Augmentation de là 
rémunéralion moyenne 

- pour le personnel en 
ace durant toute l'année 
= sur l'effectif total 


+ Augmentation du coût de la vie 
Activités de formation 

e En % des salaires 

«+ En % du temps de travail 
Accidents du travail 

‘+ Nesnbre par milion 

Fheures travaillées 098 020 


nnées Financières Consolidées 


RÉSUMÉ DES RÉSULTATS DU GROUPE millions de F 
ES 4 mas 1990 
Chiffre d'affaires 
hors taxe intérieure 18464 22689 
taxe intérieure 11766 175 
30230 3544 
Autres facteurs __— TA 584 
Total ee = LE 3147 36402 
Charges d'exploitation: 
= hors amortissements et provisions (29180) 
amortssements et prowsions — (64) (M 
Totl Du pr (29854) (35139) 
Résultat d'exploitation 1619 1263 
REIN Grander() ee — C9 Le 
Résultat courant 1581 1285 
_Résultat exceptionnel F2 : 74) @641) 
1307 1021 
Participation des salariés C4) [6] 
Impôts courants et différés(") = (4) (429) 
Résultat après impôts 789 556 
Hntérèts minoritaires = £ es) 
RÉSULTAT NET DU GROUPE > É 759 527 


Notes montant négation digues entre parte } 


La taxe sur le dmdende rgca d'sso REP. et récasse du résiat financier en pots 


RÉSULTAT ÉCONOMIQUE 

DES ACTIVITÉS RAFFINAGE/DISTRIBUTION 
RTS ss 1990 
Résullat courant d'EssoSAF. 1122 © A? 


Elimination du dividende Esso REP. (151) 
Elimination de l'effet prix sur stocks (620) ) 
Elimination de la provision 

pour dépréciation des stocks - 
Résultat courant économique 
raffinage/distribution 


22 Le chiffre d'affaires consolidésest élevé à 35414 MF. axe 
intérieure comprise. est en hausse de 17% environ sous 
Left de a répercussion sure marché intérieur de La hausse 
des prix internationaux. 

Les charges d'exploitation ont atteint 35139 MF, en hausse 
le 18% par rapport à 1989. 

Le résultat d'exploitation passe de 1619 MF à 1263 MF : cette 


diminution reflète principalement l'impaet de là variation 
d'efet px surstocks d'Esso SA F. entre les deux exercices. 


Après un résultat financier positif de 22 MF, le résultat cou- 
rant consolidé s'établit à 1285 MF contre 1581 MF en 1988. 


Le résultat exceptionnel est négatif de 264 MF, très proche de 
la perte de 274 NF constatée en 1989. 


Après prise en compte des mouvements sur mp dires 
et dela part des minoritaires dans le rés d'Esso REP. le 
résultat consolidé du groupe est un bénéfice de S27 MF 
contre 789 MF en 1989. 


Pour l'activité raffinage-distibution, Esso SF. dégage en 
résultat courant de 887 MF, en diminution par rapport au 
résultat courant de 1122 MF obtenu en 1988. 

Après élimination du dividende reçu d'Esso REP ais: que de 
d'effet prix sur stocks el de La provision pour dépréciaon 
enregistrée à la clôture de l'exercice IR ke nésullat como 
nique raffinage-distribution ressort à 523 MF, en amor 
ton par rapport au résultat 1889 de 351 MF 


Tableau de Financement Consolidé 
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25478 
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AN 


N 
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Aspects financiers Esso S.A.F. 


M Le chifire d'affaires à té de 32950 MF ce qui, compte 
Lenu des mouvements de stocks, conduit à des produits d'ex 
ploitation de 33728 MF. La hausse de 17% de ces produits 
ar rapport à 1983 à pour origine la répercussion surle mar 
ché intérieur de a hausse des prix internationaux des pro- 
duit pétroliers. 


Les charges d'exploitation de 33186 MF incluent à hauteur 
de 11317 MF là taxe intérieure prélevée sur les produits en- 
‘dus. La dotation aux amortissements, incluse dans ces char 
ges, est de 361 MF. 


Le résultat d'exploitation s'élève à 542 MF, à comparer au 
résultat de 970 MF obtenu en 1989. Cette baisse provient 


Résultats Finan 


pour l'essentiel de La variation d'effet prix sur stocics entre les 
deux exercices. 


Le résultat financier est positif de 345 MF, dont 226 MF dé 
dividende reçu d'Esso REP (151 MF en 1969). 

Le résultat négaëil de 357 MF reBèe une dot 
tion de 497 MF au tire de a provision pour Nuctution des 
cours. Ilinclt également pour 184 MF La reprise des amorts- 
zements dérogatoires sur es immoblisaions apportées à 
Esso Rafnage SAF. le 31 décembre 199. 

Après prise en compte du résultat exceptionnel, de a pari 
Gaia tds mp résulte 1 sn pro de 


res Années pour Esso S. 


Nombre d'actions ordinaires existantes (1) 
Nombre d'obligations convertbles en actions 


5953 
11917960 


595,9 5953 
11917960 11917960 


255784 


(224) 1584 5623 
1075 21 32 
des salariés 45 20 00 


3050 
2979 2973 2979 


202 


2975 3143 


aux amortissements el provisions 2560 236 2647 
37,50 3750 37.50 


QT) 1295 4706 


Effectif moyen des salariés 
‘employés pendant l'exercice 


Montant des sommes versèes au titre 
des avantages sociaux (S:S. el prévoyance, 
congés de fin de carrière, cæuvres sociales) 
{millions de F) 


349 3027 2730 
Montant de la masse salariale (millions de F) 167 6975 LAN 


LE ss EL 


{1 Actions détenues pour 81,55 % par Exxon Corporation. 
(2) Montant dont la distribution est 
Nota Les monta ségatils sont indiqués entre 


propose are Case ira 


LL 


 ésutats Esso 5 AE | Groupe Esso SA 


an au 31 décembre 1990 
jons des capitaux 
propres 

Variations des intérêts 
inontaires 


ÉVOLUTION DU COURS DE L'ACTION D'ESSO SA.F 


C O M 


R fn E S 


Principales filiales au 31.12.1990 


Esso Raffinage SAF. 
Capa 150000 000 F - Participation : 99.99 4 
Créée en 1990. À reçu l'apport de la branche complète 
d'activité industrielle de raffinage d'Esso SA.F. 
Société de Recherches et d'Exploitation 

REP 


Pétrolières Esso 

Capital 38610000 F - Participation : 89,88 

Acmatés: recherches et exploitation de lous gisements 
d'imérocarbures liquides où gazeux. 

La production atteint 1439 630 t d'hydrocarbures liquides et 
423 mülions de m? de gaz en 1990. Le bénéfice net après 
impôts sur les sociétés ressort à 254,3 MF en 1990 
Worex 

Capital 10320500 F - Participation : 99.99 4 

Actimiués: distribution de combustibles liquides et salides. 
Soo chiire d'affaires HT. ateint 3 644 MF correspondant à 
vus da pod pére 

Etablissements 


Capa TROT Pate Participation: 99,86. 
Acttés: distribution de combustibles hquides 

Son chiffre d'affaires HT. atteint 282 MF correspondant à des 
ventes de produits pétrobers. 


Office Privé d’Assurances et de Courtages 
Capital 250000 F - Parcipation : 9935 %. 
Achvités: négociation et gestion de contrats d'assurances ga 
rantisant les risques des sociétés du Groupe Exxon en France. 
Les courtages réçus en 1990 représentent 2A MF. 

té Paris-Niel 


Capital 518520 F - Participation: 9,56 % 


vités de fabncation et de distribution de produits chumiques. 
Société d'Exploitation & de Développement 
d'Opérations Commerciales 

Capital 250000 F : Participation : 98,10 % 

Acüvités : gestion de cartes de crédit et tickets-route. 
Esso Technologies et Services 

Capital 250000 F - Participation : 99,96 % 

Acüvités : études et travaux de recherche, 

Société Hôtelière de la Petite Camy 

Capital 50000 F - Participation: 95.00% 

Activités hôtelières. 

Esso Lub Services 

Capital 250 000 F - Participation 99,6% 

Activités: vente de lubrifants. 


Participations Esso 


INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES DETENUES EN PORTEFEUILLE AU 31/12/1990 

Participations (partie libérée) 

Nombre de titres Sociétés milliers de F_ 
1499994 Esso Rafinage SAF 449998 
173517 Société Esso de Recherches et d'Exploitation Pétroières 4opait 
18204 Worex 55069 

4302 Paris-Niel 5195 
387 Société d'Exploitation et de Développement d'Opérations Commerciales 403 
1387. Office Privé d'Assurances et de Courtages 248 
475. Société Hôtelère de la Petite Campagne 47 
2459 Esso Technologies Services 250 
2990 Ciarec 1478 
249 Esso Lub Services 250 

Participations unitaires inférieures à F 25 000 8 

_ Total des participations de plus de 50% 922857 

24400 Sex du Pipe-Line de La Ralfinerie de Lorraine 3227 
4000 Ralfinerie du Midi 18300 
42591 Société Fipe-Line Méditerranée - Rhône 5685 
14247 Société Havraise de Manutention de Produits Pétroliers = 
53% Dépôrs de Pétrole Cotiers 2800 
29100 Géobutane Lavéra 2318 
1138 Société de Manutention de Carburants Aviation 1300 
11200 Gécenines Csen 448 
975 Docks des Pétroles d'Ambès 575 
228 Socété des Dépôts Pétrolers de la Corse 101 
270 Entrepôt Pétroer de Mulhouse 4200 
10000 Primagz 2913 
2206 Tepi 10000 
2400 Dépt Pétrober du Grésivandan 240 
ES Géogue Lavéra 100 
 Partiaipations unitaires inférieures à F 100000 372 
Total g 
976436 
hate pariatis dans ds sé immobilières 226 
Toul général = 976662 


C © N SNONPSRT EES 
Compte de Résultat de l'Exercice 1990 
milions de F 
1989 
Produits d'exploitation 
Che d'affaires 
Production stockée Le 
Solde échanges inter-confrères - Produits pétroliers 1] 
Production immobilisée et divers 460,4 
Toul 31427 
Charges d'exploitation 
Achats matières premières, approvisionnements 102318 
Variation de stocks GLS) 
Autres achats et charges extemes ÿ 
Impôts, taxes et versements assimilés 108846 
Charges de 13455 
Dotations aux amortissements ; raffinage/distribution 445,7 
et provisions production 230, 
Autres charges 6 
Toul 298535 
1. RESULTAT D'EXPLOITATION 16192 
Produits financiers 
Participations 183 
Antérès reçus et autres 252 
Diférences positives de change 534 
Total 969 
financières 
Intérêts payés 1185 
Diérences négatves de change 27 
rez 02 
Tai 1354 
2. RESULTAT FINANCIER (85) 
3, RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 15807 
Opérations de gestion et en capital 425 
Reprises de prousions 2068 
EE 2494 
Charges exceptionnelles 
Amortissements des als d'exploration 1730 
Opérations de gestion et capital 258 
Dotations aux provisions no 
ns 524 
4. RESULTAT EXCEPTIONNEL 19 
P: tion (42) 
Taxe sur dividende reçu d'Ess REP (*) Lot 
Impôts courants Lo 
Variation des impots dféés _629) 
INTERETS MINORTTAIRES DANS ESSO REP EN] 
RESULTAT DU GROUPE L. 


Les montants éganfs sont mdiqués eare | (} 


La ane sur Le dnndende rça Emo réa nano en pts 


Ce O 


Bilan au 31 décembre 1990 


M a 


T 


E 


S 


Primes 
nur Capital d'émission Réserves Total 
social etde …consolidées groupe 

s fusion 
a R Gbcrmben 1589 5359 664 25119 3142 
_— ere en 10 = à (973) (2973) 
ns = : C4 (24) 
Lendeu gorge - - 5268 5268 
Les 31 décembre 2 = 5959 664 27384 34007 


(@ 
O 
FA 


Emprunts cbligataires 
Emprunts et dettes, établissements de crédit 
Eng € ds re ds 


Variation des Intérêts Minoritaires 


rilions de F 
Au 31 décembre 1989 ET 
Dividende servi en 1990 (62) 
Quote-part dans le résultat 1990 236 
Au 31 décembre 1990 754 


Anne: Bilan et Compte de Résultat 


1- REGLES ET METHODES COMPTABLES 


Application des dispositions légales : 
AM Les comptes consolidés dEsso SAF,. sont établis sans 
changement par rapport à l'année passée, suivant Les princ 


pes comptables définis par La loi N° 85-11 du 3 janvier 1985 et 
Le décret d'application N° 86-221 du 17 février 1986. 


Principes de consolidation : 


Les comptes consolidés comprennent ceux d'Esso $. À. F.et 


de es trois Elias significatives, sit 

Pline  N'SIREN Siège soc _Npar 

EmoREP 5520921816, avenue André Prottin 948 
92400 Courbesoie 

Worex  TS00MSS Parc des Erables 9935 
6, route de Sartrouville 
78230 Le Pecq 

Emo 37994297 6 avenue André Prottin 9999 

Ralfeagr 32400 Courbevoie 

sr a 

Les comptes de ces trois flales sont consolidés selon La 

méthode de l'intégration globale. 


Les tres des autres sociétés dans lesquelles Esso SA. 
détient soit une parücipation majoritaire, soit un contrôle 
conioist, figurent dans le poste “Participations” pour leur 
valeur d'isventaire dans les comptes de Là société-mère. 


Retraitements préalables 
des comptes sociaux : 


Les comgaes des wocétés mcluses dans là consolidation sont 
F'ébgt  oéabable des retratenents suants prévus par le 
Get Capghration N° 56-221 

— Eleminate des écritures passées pour a seule application 
de ia Mgoéation focale Ceci conceme essentiellement les 


- Constatatioe sa bilan et au compte de résultat consolidés 
des mpcaties éférées résultant 
«© des retraitements ci-dessus, 


du décalage temporaire entre l'enregistrement comp- 
table d'un produit où d'une charge et son inclusion dans 
Le résultat fiscal, 

de déficits fiscaux reportables, une situation fiscale 
nette active n'étant Loutelois constatée que si son impu- 
tation sur des dettes futures est probable. 


LLes impôts différés sont constatés au bilan selon la méthode 
du "report variable” (taux de 42% au 31 décembre 1989 et au 
31 décembre 1990.) 


- Elimination à l'acfet au passif du reliquat des effets de La 
réévaluation légale de 1976. L'effet de ce correctifsur le bilan 
consolidé est de faible importance, 


Intégration dans le résultat de l'exercice des écarts de 
conversion figurant au bilan d'Esso S.A.F, Ces écarts se ratta- 
chent à des opérations commerciales courantes, 


Autres principes comptables : 


Les autres principes comptables appliqués pour l'établisse- 
ment des comptes consolidés concernent particulièrement 
— Les immobilisations du secteur raffinage-distribution : les 
prinapes suivis pour leur évaluation et leur amortissement 
sont œux définis par le Plan Comptable Général et commen 
tés dans le cadre de l'Annexe des Comptes sociaux. 


— Les dépenses d'exploration : elles sont traitées comme des 
immobilisations incorporelles. Les dépenses de géologie et 
de géophysique sont amorties dans l'exercice où es travaux 
ont été effectués. Le coût des forages d'exploration n'ayant 
pas abouti à une découverte commercialement exploitable 
«st également amorti à l'achèvement des puits. Les forages 
d'exploration productifs et les forages en cours en fin d'exer- 
‘ace sont immobilisés. 


= Immobilisations de production d'hydrocarbures: ces 
immobilisations, qui constituent la grande majorité des actifs 


tissement est égal au rapport de la production annuelle sur 
les réserves estimées au début de l'exercice. 

Valorisation des stocks: les stocks sont évalués au prix de 
revient, où à la valeur vénale si celle-ci est inférieure. Le prix 
‘de revient des stocks de brut et de produits est calculé selon 
la méthode FIFO, Pour les stocks d'origine intra-groupe, là 
valeur retenue tient compte d'une correction correspondant 
A de pro a ete prodacton aon nc 


2 - VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ronde F 

: : Montant début Augmen- Dim Montant fin 
Een ee pates d'exercice tons muons d'exercice 
Pour pensions et obligations similaires” 3817 ET] 156 2501 
Pour fisques exceptionnels 53 22 93 e2 
Pour charges exceptionnelles 127 115 ns #1 
Toul 4517 m6 1964 s74 


* Le proton pour pensons comprennent La para de renrcs aude {dose cadre du plan SG an prono ee pau pére 
comprise eue LA ut de Spa et cl de Laon ds ras qu auprès des oran ea, te ot des pas de dar té 


3 - VARIATIONS DE LA PROVISIONS 
POUR IMPOTS DIFFERES 


Cette provision constate au bilan la dette latente d'impôt 


Au cours de l'exercice 1990, la vanation de l 

latente résulte essentiellement de l'utilisation du déficit fiscal 
reportable et de la constatation d'imposition différée sur La 
Plus-value d'apport de la branche complète d'activité raffi- 


résultant des retraitements des sociaux commentés nage d'Esso SF. à Esso Raffinage SAF. 
à la note “Règles et méthodes comptables” et des différences 
à caractère lemporaire existant entre le résultat fiscal et le 
résullat comptable des société entrant dans La consolidation. 
En application de la méthode du “report variable”, La provi- 
son à été calculée au 31 décembre 1989 et au 31 décembre 1990 
au taux de l'impôt à 42 %, La provision a évolué comme suit 
amis de F 
Au 31 décembre 1988 1150 
Dotation de l'exercice 1989 3926 
Au 31 décembre 1989 5076 
Dotation de l'exercice 1990 1827 
Au 31 décembre 1990 6903 
4 - VENTILATION DES DETTES CONSOLIDEES PAR ECHEANCE : millions de F 
Montants Degré d'exi 
totaux älan dela plus de 
au plus Sans Sans 
195 65 70 2 
9761 9750 ul = 
237 1998 139 - 
17H41 174,1 - æ 
17103 17103 æ & 
sui SAS = S 
52320 52100 20 ” 


Mage de me nat consentis par ds cod 
Da ESA tn D à 34 


6 - VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 
CONSOLIDE : 


7 - EFFECTIF MOYEN DU GROUPE : 


Leffecnf moyen du groupe, déterminé selon la moyenne 


mlioos de F 1989 NS métique des elec à la fn des quatre trimestres cris, 
Secteur raffinage-distnbution est le suivant: 

Hors taxe intérieure 17650 21851 Pi 1 

Taxe intérieure ____I16 frs sisi 

Sous-total 29416 576 

Secteur production sm LU 

Total consalidé 020 DS Ge 


967 96 
Agents de manrse 1210 MIAGE] 
Employés et ouvriers 1080. ÆRSBS) 


Toul 3266 Miss 


Le personnel salarié comprend les titulaires (marins inclus), 
les temporaires, le personnel à temps partiel, les malades de 
longue durée, mais ne comprend pas le personnel détaché 
hors du groupe Esso SA. 

Le personnel salarié en congé de fin de carrière est égale 
ment exclu 

Le persannel mis à la disposition de l'entreprise comprend le 
personnel fourni par des entreprises de travail temporaire et 
le personnel prêté où détaché par d'autres sociétés du 
groupe Exxon. 


Rapport des Commissaires aux Comptes sur les Comptes Consolidés 


Mesures, Messieurs les Actionnaires, 


1 En extcstion de la mission que vous nous avez confiée, 
nous vous présentons notre rapport Sur: 

Le cote des comptes annuels du groupe, els qu'ils sont 
acests à présent rapport, 

el vérification a rapport sur la gestion du groupe, 
bats à Texestice clos le 31 décembre 1990. 


1. OFIMION SUR LES COMPTES ANNUELS 


Nes avces paochéé au cuetrôle des coriptes consolidés, en 
erchaaot les diigences que norss avcas estimées nécessai 
res sein les ces de La prolession. 


Nocs cestifics que les comptes consclidés sont réguliers et 
sincbres et éceent one image fidéle du patrimoine, de La 
stsaton (ancre, ainsi que du résultat de l'ensemble 
coesétué par les entreprises comprises dans là consoli 
don 


2. VERIFICATIONS 
ET INFORMATIONS SPECIFIQUES 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et 


là concordance avec les comptes consolidés des informa- 
tions données dans le rapport de gestion du groupe. 


Paris, le 17 avril 1991 
Commissaires aux Comptes 


Daniel Dudon Edouard Salustro 


LA 


Esso S.A.F. 


[0] 
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PASSIF 


CAPITAUX Capital social entièrement versé 
PROPRES Prime d'émission et fusion 
Ecart de réévaluation 76 
Réserves: 
Réserve légale 
Plus values nettes à long terme 
Réserve générale 
Report à nouveau 


RESULTAT DE L'EXERCICE - BENERICE 


COMPTES DE … Produits constatés d'avance 
REGULARISATION 


TOTAL IN 
Ecart de conversion passif 
(TOTAL GENERAL 


Notes relatives au passif 
) dont à plus d'un an 
2) dont e soldes créditeurs banques 


(5) dot à eos d'en an 
(23 dot à plus d'un 2 
C8) dont à plus on an 2 


Produits d'exploitation 
Production vendue - produits pétroliers et services 


Montant net du chiffre d'affaires 

(dot à l'exportation : 6320 208) 

Proésctios stockée (déstnckée) - produits pétroliers 

Soie net des échanges inter-confrères - produits pétroliers 
Producton immobilisée 

Sobventces d'exploitation 

Raprises sur provisions & amortissements, transferts de charges 
Autres produits 


Achats de matières premières et autres approvisionnements 
Variation de stock 
Solde net des échanges de pétrole brut 
er MU 6519517 
Impôts, taxes et versements assimilés 1: 10676827 
623366 


pour risques et charges : dotalions aux provisions 
Autres charges 


Total 


1- RESULTAT D'EXPLOITATION 


Proéiats Eranciers : 
De parcipaoes 
Dates valeurs mobllères et créances de l'actif immobilisé 


ren a 
Sur opérations de gestion ne 
Sur opérations en capital . 
Reprises sur provisions et transferts de charges 15562 
187676 
Charges exceptionnelles : 

bem BG 
ob eee 15457 
Dotations aux amortssements et provisions Pi 
Le CCR 
4 RESULTAT EXCEPTIONNEL cm) 
Participation des salariés aux fruits de l'expansion QT) 
Apt sur les bénéfices mn 
5 RESULTAT NET cnrs 


Les monts négatifs st dues sure parentses ( 


2 RESULTAT FINANCER 


3- RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS: 


1988 1989 à 
Carburants auto 37436 274 41001 247 
Distillats 38630 284 48639 293 
Fiouls lourds 831 60 10617 64 
Autres produits 35054 257 3911 239 
Pétrole brut et bases pour la chimie 17059 125 25977 157 
Ventes hors taxes 136390 1000 165845 100,0 
Services hors taxes 26 8874 
MAn6 Er] 
Taxe intérieure 9926 104817 
Chiffre d'affaires" 244042 219536 
Répartition géographique du chifre d'affaires: 
- France 212760 240592 
- Etranger 31282 3842 
Total 244042 219536 


Les fcturioes réciproques entre confrères dans Je cadre d'échanges de produits ne font pas part du che dalles 


REGLES ET METHODES COMFTABLES 


ag et dela tribus des hrdrocarbres, approuvées par 
Le Consel National de La Coesptabié le 12 mars 1964. 
Les méthodes é'évakatios décrites c-après sont similaires à 
cebes qui étieex ea vigueur pour l'établissement des comp 
Les de l'exercice 1968 


Immobilisations corporelles 


Les mmobisasces cerporeles soët iscntes au bdan à leur 
coût d'acquission où à leur coût de protection par l'entre- 
pre Les dépenses apart pour objet de prolonger de 


corporelles 
Ascres au bilan et acquises avant 31 Décembre 1976 ont 
objet de la dermère réérauanen légale 


La éépnéciation des immobdisatons corporelles est constà- 
Ve par la voie d'amortssements linéaires faisant l'objet d'un 
plas d'amcrtissement et calcelés es faction de La durée de 
ve peer prar chaque Qatégcne diamcbiisabions, selon 
Les normes géoéraiement admises dans la prolession. 


Immobilisations financières 


La valeur bete des übes de particiion est constinuée par 
Dex cod de souscription 0 d'action par La 20G616, aug 
Bebe, por les particpatsces suses avant le 31 décem. 
be ES€, par 'efler de là éersière réévaluation légale. 

A a care de Tesencice, à est procédé à La comparaison de 
Ia valeur brute avec cede de la quote-part des capitaux 
propees que les tres repeésentent, Dans les cas où cetie 
Gerbet en ibérieure à là valeur teste, une provision 
pro éguécation est constate ds mc de La dfiérence, 
taf dans les cas 0ù À existe des plus-values potentielles 


Pas 
Stocks 
Les pétobes bruts et ls pes fes ou sem fi sont ra 
302 phobies et de rabtres crsnenatles €exphtaton 


(€ d'estretes set tribus selon La métberée du pra moyen 
pates 


Les coûts de production comprennent là valeur CAF des 
pétroles bruts mis en œuvre, les charges dirèctes et indirec- 
tes de production y compris l'amortissement des biens 
concourant à la production, mais exclusion faite de tous frais 
financiers. 


En figne avec a norme professionnelle, je coût de production 
au niveau du ralfinagr est déterminé pour chaque produit en 
ventilant le coût gobal proportionnellement à la valeur rela- 
tive attribuée à chacun d'eux, le coût des produits intermé- 
diaires étant obtenu en déduisant les frais de transformation 
restant à supporter pour compléter le cycle de fabrication. 
Pour l'arrêté des comptes, la valeur des stocks à la cjüture de 
l'exercice établre selon La méthode FIFO est comparée à leur 
valeur vénale au 3] décembre compte tenu des i 

‘de vente pour les hydrocarbures présents dans l'inventaire. 
Si la valeur vénale est infénieure au coût de production, une 
provision pour dépréciation est constituée. La vérification 
effectuée pour La clôture des comptes 1990 à montré qu'il y 
avait leu de constituer une provision pour déprécation des 

cs de brute de prod, pérules àH  de 5D M 


Opérations en devises 

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur 
contrevaleur à la date de l'opération. Les dettes, créances, 
disponibilités en devses figurent au bilan pour leur contre- 
valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultant de la 
conversion des dettes et créances en devises à ce dernier 
Ses ee ne DR EE A CS 


Dans la mesure où elles sont liées à des opérations commer- 
ciales courantes, les pertes latentes de change font l'objet 
d'une provision pour risques. Par contre, les profs laents ne 
sont pas incorporés dans le résultaL. 


Chiffre d'affaires 


Selon la norme comptable professionnelle, le chiffre d'affai- 
res inscrit au compte de résultat inclut les taxes spécifiques 
sur les produits pétroliers compnses dans les prix de vente. 
Par contre, les facturations réciproques entre confrères, dans 
le cadre d'échanges visant à la mise en place économique de 
produits, ne figurent ni dans le chiffre d'affaires, ni dans les 
achats. Le solde net temporairement déséquilibré de ces 
opérations lait l'objet d'une Rigne spéciale dans le compte de 
résulat corrigeant là variation de production stockée. 


NOTES RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS ruiliers de F 
ETAT DE L'ACTIFIMMOBILISE Valeur Acquisitions Virements Cessions Valeur 
brule  nouveux  deposte mises hors brute 
début de prêts äposte services en fa 
l'exercice rembour. d'exercice 
sements 
de prêts 
Immobilisations incorporelles 
Total 1 4446 22 2797 1242 87743 
Immobilisations corpo: 
Constructions 1818132 ass 1842 ABS 1425265 
et outilages industrels 587284 153160 37514 STO40 2323208 
Autres immobilisations corporelles 818949 16454 2229 176561 661071 
135567 33178 (047) 81953 34915 
Total 1 8645542 543542 (TT) 4MIR2S 4744459 
Immobilisations financières 
Participations 530683 454452 En 94167 
Créances rattachées 
A des paricipations: 30190 3816 1240 21608 
Autres immobilisations financières 21821 12375 s46 
“Total 582694 464268 25746 1021216 
‘Total général 932682 1010752 4480016  SRS3418 
ETAT DES AMORTISSEMENTS rmiliers de F 
Amortis- Dotations Diminutions  Amortis- 


sements au de  depose amor  sements 
début de l'exercice äposte sement en fin 
l'exercice cessions d'exercice 

mises hors 

service 
Immobilisations incorporelles 33 2269 12425 CEA 
Immobilisations corporelles 6261107 358113 36149  2MT7 
Immobilisations financières 1224 su 
Total 6295429 361382 3684224 2972587 


REEVALUATION LEGALE 1976 


des participations et des terrains. 
2. La provision spéciale de Sappliquant aux 
immobilisations S'anahyse comme suit: 

rmiliers de F 

- des montants bruts ET 
Rp des amortissements (331962) 
moins uilisation cumulée de la marge 
supplémentaire d'amortissements 
par la réévaluation (482511) 
au 31 décembre 1990 Ti 


marge supplémentaire d'amortissement utilisée au cours 
Rene ere 2 mile dF pou dr 
aux amortssements et 2823 milers de F pour la valeur 
nette des éléments cédés. En application de La règle Escale, 
un montant équivalent a té repris en produit enceptionnel 
au Compte de Résultat 


a 


(e [e) M P 17 E s 
VARLATION DES CAPITAUX PROPRES … milliers de F 
Rubriques Montants début : ne Montants fin ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES milliers de F 
Je : _ d'exercice _ Augmentations Diminutions d'exercice Créances Montants Degré de liquidité de l'actif 
Capital social et primes 662261 662261 bruts àlan à plus 
Ecart de réévaluation - 1976 507998 45500 462438 re supus  delan 
Réserve légale et autres 20104 12756 213890 Actif immobilisé: 
Report à nouveau 31764 568 am Créances rattachées à des participations 2608 203 25580 
Résultat 1989 316428 316428 Près 7089 1392 5647 
Résallat 1990 422623 Pre Autres immobilisations financières 2407 2407 
Sobventions d'investissement 2335 2335 Actif circulant : 
Provissons réglementées Créances clients et comptes rattachés 1314905 1314905 
— pour Aucnation des cours 14407SS 496886 \eral Autres créances 1010 10210 
2 pour avestssement 745 312 an Sous-otl Nr Te 
= pour hausse des prix es ; 3364 
Z spéciale de rééraluation 1976 1246 5296 “in es centre a Eu ao? 
- plus-values réinvesties 10215 2916 7299 _Total général 2471368 2397022 74346 
_- amortssements dérogatoires 388614 4 191378 197240 _ 
Toal 3867256 937992 566975 © 4238273 Dettes Montants Degré d'exigibilé du passif 
te Las comptes d'Eo SAP. sont consobées par Exaon Corporañion qui dé S1 554 du capital bruts âla dla  aplusde 
au plus Sans Sans 
FROISIONS POUR RISQUES ET CHARGES Emprunt et dettes - Etablissements de crédit som 591 115 
x = = rmillers de F Emprunts et dettes financières diverses 194646 181842 12804 
Catégories de Provisions Montant début Augmentations  Diminutions/  Montants fin Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1331386 1331386 
d'exercice Apport d'exercice Dettes fiscales et sociales 1286965 1236066 
Four pensions et obligations similaires ET 3361 144658 21874 ne SOS. 
Ares pronsions Sous-otal 392230 3908301 13929 
 poer perte de change 6880 6880 Produits constatés d'avance 16227 16227 
= pour naques except 1402 8227 856 1427 = 
Birnremqeurrer tt He pue un Total général 3938457 3924528 13929 
Total 12 BA Ta ES Cet ana se rapportant au lan avant réparsion, le dividende prupoué à  Assmbe Générale du 13 jui 1941 me que pus parie dettes. 
ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN rmlhers de F_ 
EE miliers de F Postes concemés Entreprises liées Entreprises Créances/dettes 
Catégories de provisions Montant début Augmentations  Diminutions/  Montants fin COS Rs ed 
—_—— d'exercice apport d'exercice de participation de commerce 
ju ortdaos 6717 2781 1669 7829 A actif: 
4 rclant CHU 493525 8325 s2954l Paricpations 922857 sss0s 
LT 51058 496306 994 537370 Chine athées à des paraons ae 2 1 
Créances clients et con nptes rattachés 
M 7 loemqrh eq Autres créances EN 19589 
Au passif: 
Emprunt et detes financières diverses 1s1842 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 911623 
Autres detes ÉTT sis _ 
Charges financières 8537 = 
1989 Produits financiers 266635 “22510 
PET 
ue = : sito 
pramtadonrg Lee 52 Réduction de l'endettement li [apport Annee 00 
Rédaction 3 Li page 28: Tableau de Financement de Exercice - Ressources et Emplois 
hases sde dd 14 Les chilies des colonnes de l'année 1989 sont ceux de 
L 1 Fannée 88. 1 at rectifer ans 
Tu —— 2 (TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE mibons de 
es = —. ne PTE u RESSOURCES 1990 1989  EMPLOS mu 1e 
Cat d'atncene Rain donc I 4 
Ce Lou 1300 Déiende msn eme 2 2 
Produits de cessions d'immobilisations 774 24 Réducbon de l'endettement im 1 & 
Remboursement dinmobisainns Autre emo sm 1 
_ finanoères æ% 15 
con de act 
a er vi x 
TOTAL 2087 2011 TOTAL 208 20 


COMMENTAIRES SUR LA SITU IATION FISCALE 


À Ven de lim sur les bénéisces miliers de F 

KS Avant Impôt sur 

Exercice 190 Impôt les sociétés fs 
887151 318532 570619 

Résokx courant 

Réssnt ercepénenel (et Particpalion) (883806) (235810) (147996) 

Resa orpuble 504s 80722 422623 


L'smpéa ser les sociétés rattaché au résultat courant inclut 
letlsatse da report Éseal déficiaire (amorissements 
réguats dfièrés ) 


L'impôt sur les sociétés rattaché au résultat exceptionnel | 
s'explique par: 

ee paiement des indemnités versées aux membres du pét- 
sonnel dans le cadre des plans de restructuration, 

‘ l'imposition de la plus-value de fusion chez Esso Raffinage 
SAF. (suite à l'apport de la branche d'activité ralfinage). 


ENGAGEMENTS HORS BILAN 


milliers de F 
1989 
Cautions données à des confrères au titre des crédits 
d'enlèvements en douane, de crédits de droits 
et des cences de rafinage et de distribution (1) 3178430 
Elets escomptés non échus ET 
Engagements pour retraites du personnel (2) 1217600 
Autres engagements donnés LENI 
Total 4700383 


1) A ire de roprocié hs caution de même nature consentis en 1990 ar des conrèes à Emo SAF. ef à sa Bilal Wire sééventà 


3110650 miens de F 


€ Enggemets rar act en conçénent dx monts os a car Pr por aq dr rep à 


F'estiman su une has crane des charges futures envers 


3) les membres du persel ayant cest leur activité dans le cadre du plan de rerae de la so où des plans de umgé de a de carre. 


2) le perse) en act pour ls Gros qui à actu de l'exercice 


B Accmasement et abègement de la dette future d'impôt milliers de F | 
Différences temporaires entre résultat montant (accroissement)/ | 
compable et résulat fsal en fin ; EFFECT MOYEN | 
d'exercice de la dette L'eflectif moyen de La société, déterminé selon la moyenne arithmétique des eflectis à La fin des quatre trimestres avis, est le suivant 
Accroissement de La dette future d'impôt: 
Provaes riglementées 
Prosson pour Ructuaion des cours 193764 C08692) 
Amarssements dergatares 196512 80378 
Autres 7299 1225 Rs à 
Toni 2u14ss 27089) | ST 
Alègement de la dette future d'impôt: « Ouvriers 
Charges 00 déductibles Total: 
Dettes sociales prousionnées 260621 FH 
Autres 504273 L le 
Le personnel salarié comprends titires (marins inclus), Le personnel mis à dispostion de l'entreprise comprend 
Toni 764894 14165 es lemporares, ke personnel temps paie, les malades de personnel founi par des entreprises de aval temporaire et 
longue durée, mais ne comprend pas le personnel détaché le personnel détaché ou prêté par des sociétés du groupe. 
dans le groupe ou hors groupe. 
Le personnel salarié en congé de fin de carrière est égale- 
ment exclu. 
PDANEIATON ALLOUEE AUX ; 5 Monant Che Bénéfice Dividendes 
GUOEALE ORGANES DE us Ress CRE a fe 
it d'inventaire avances affaires encalssés 
AVANTAGES ET CREDITS CONSENTIS PAR LA SOCIETE lens Pr AR RS AU catons … dudemier… (oupert) FÈ 
Comgte ns de leratisaion dEnso SAF. les informa- EN ne RE exercice cou de 
ces Gers concernent les membres du Conseil d'Adi- résulat L ose. 
mratre tion ds Cort Directeur de La société, lisant ce Cr 
LS : 
pare da peau ah, 0 rent des pis de nr = 
Gps Ph ve mx diguets de Là société dont la valeur d'inventaire excède 1% du capital d'Esso SAF. 
ir 1, Flials (+ de 50% du capital détenu par Esso SAF) 466 8988 © 409911 10359 20881 1353018 26432 2557 
0 Carat de près care: néaut der a re Chr 9989 55069 365119 = 3646 1312 ë 
dur 000 311396 290 44999 7125 3 : Æ 
- Esso Rafinage SAF. em 
2 Partiptions (10 à 50% du capital) 500 37360 3333 18300 1046 | sus 
À aline du Mai _ 
a - _- 7879 104289 » ” G 
= = = 355 429 16097 = - 2% 


port des 


Commiss 


s Admini 


Jean Rauzier 
Membre du Conseil de Surveillance de : 


Claude Roux 
Président de: ‘e Société Anonyme de Gestion de Stocks de Sécurité (Sagess) 
+ Scania France 


Philippe Dulac Né le 19 août 1942 à Evreux (27) 
coopté au Conseil d'Administration Diplômé de l'Institut d'Etudes Politiques de Pars 
du 16 avril 1991 Ancien élève de l'Ecole Nationale d'Administratron 


Depuis 1990, Membre du Directoire de La Compagnie 
Financière de Paribas et de la banque Paribas. 


